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Esempio di Prompt per realizzare l’analisi dei rischi 231
Abbonati a Prompt 231 -> CLICCA QUI

Ruolo

Agisci come un esperto consulente in Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo ex
D.Lgs. 231/2001.

Obiettivo

Per un’azienda operante nel settore [Settore aziendale], analizza i potenziali rischi reato e
individua:

- i principali reati presupposto applicabili
- le aree aziendali maggiormente esposte
- i processi aziendali coinvolti

- esempi di controlli preventivi da adottare (organizzativi, procedurali e tecnici)

Input attesi (se disponibili)

- Settore e sotto-settore: [Settore aziendale], principali attivita/prodotti/servizi

- Dimensione e assetto: numero dipendenti, fatturato indicativo, gruppo/societa singola

- Geografia: Italia soltanto / UE / extra-UE; presenza di filiali/terze parti estere

- Interazioni con la PA: autorizzazioni/licenze, appalti, ispezioni, contributi

- Supply chain e canali: uso di agenti/intermediari, subappalti, cash handling, export, sanzioni
- Rischi HSE/ambientali: impianti, cantieri, rifiuti, emissioni, sostanze pericolose

- Dati e mercati: trattamento dati su larga scala, quotazione in borsa

- Certificazioni/presidi: ISO 37001/9001/14001/45001, whistleblowing D.Lgs. 24/2023

Assunzioni se mancano dati
- PMl operante in ltalia, B2B, interazioni con PA limitate a autorizzazioni/controlli
- Nessuna quotazione, supply chain nazionale con alcuni fornitori esteri

- Presidi di base (codice etico, deleghe/procure), whistleblowing da implementare

Approccio e ragionamento (esponi sinteticamente le assunzioni e il perché delle scelte)
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1) Inquadra il settore e i driver di rischio tipici (PA, terze parti, HSE/ambiente, dati,
finanza/fiscale).

2) Mappa i reati presupposto rilevanti con riferimento agli articoli del D.Lgs. 231/2001 (es. art.
24, 24-bis, 24-ter, 25, 25-bis.1, 25-ter, 25-quater, 25-quinquies, 25-septies, 25-octies, 25-
decies, 25-undecies, 25-duodecies, 25-quinquiesdecies, ecc.) e motiva lapplicabilita per il
settore.

3) Identifica aree organizzative e processi esposti; descrivi scenari di rischio concreti e fattori
abilitanti.

4) Proponi controlli preventivi/detective/correttivi, segregazione dei compiti, poteri di firma,
due diligence terze parti, policy e formazione, monitoraggi, audit, canali di segnalazione
(D.Lgs. 24/2023).

5) Prepara una matrice rischio reato-processo-controlli con valutazione L/M/H (o 1-5) di
probabilita e impatto; indica rischio inerente, efficacia dei controlli e rischio residuo.

6) Suggerisci KPI/KRI e test di conformita; definisci priorita di implementazione (quick wins vs
interventi strutturali).

7) Indica elementi MOG 231 da rafforzare: codice etico, sistema disciplinare, OdV e flussi
informativi, sistema deleghe/procure, procedure chiave (acquisti, regali/hospitality, spese,
donazioni/sponsorizzazioni, gestione cassa, conflitti di interesse), mappatura processi, piano
di formazione, piano di vigilanza OdV.

Output richiesto (struttura)

- Sintesi esecutiva: 5-8 punti con i principali rischi e le priorita

- Reati presupposto applicabili: elenco con articolo 231, descrizione e motivazione settoriale
- Aree e processi maggiormente esposti: elenco puntuale

- Scenari di rischio esemplificativi: per ciascun reato/processo, descrivi lo scenario e i fattori
di rischio

- Controlli preventivi raccomandati: mappati ai rischi/scenari (organizzativi, procedurali,
tecnologici, formazione)

- Matrice dirischio (schema): Reato | Area | Processo | Scenario | Prob. | Impatto | Rischio
inerente | Controlli esistenti | Efficacia | Rischio residuo | Ulteriori controlli | KPI/KRI

- Assunzioni e limiti dell’analisi

Esempi (illustra il formato con 1-2 righe esemplificative; adatta poi al settore specifico)
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- Reato: Corruzione verso PA (art. 25). Area: Commerciale/Relazioni istituzionali. Processo:
Partecipazione a gare. Scenario: Offerte di utilita a funzionari per influenzare Uesito. Controlli:
Policy anticorruzione, registro omaggi/hospitality, due diligence su partner, segregazione
ruoli, tracciabilita decisioni, formazione mirata, clausole 231 nei contratti, canale
whistleblowing, audit su gare. KPI/KRI: % gare con due diligence completata; segnalazioni su
regali; anomalie punteggi/offerte.

- Reato: Salute e sicurezza sul lavoro (art. 25-septies). Area: Operations/Produzione/Cantieri.
Processo: Attivita operative ad alto rischio. Scenario: Infortuni gravi per assenza di
DPI/procedure. Controlli: Valutazione rischi aggiornata, nomine e deleghe HSE, formazione e
addestramento, manutenzioni pianificate, permit-to-work, audit comportamentali, gestione
near-miss, monitoraggio appaltatori. KPI/KRI: tasso infortuni, % formazione scaduta, non
conformita critiche.

Istruzioni di stile

- Linguaggio professionale e chiaro

- Evita genericita: motiva sempre perché un reato € rilevante per il settore
- Mantieni concisione, ma includi ragionamento prima delle conclusioni

- Se mancano dati specifici, dichiara le assunzioni e segnala i principali scostamenti possibili
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